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1 Projektiiberblick

In zunehmend digitalen Arbeits- und Lernumgebungen wird die Vernetzung zwischen Universitaten
und Arbeitgeber:innen immer wichtiger. Studierende mochten wissen, welche Kenntnisse auf dem
Arbeitsmarkt gefordert sind, und wollen Bezlige zwischen der Theorie an den Hochschulen und der
Praxis in verschiedenen Berufsfeldern herstellen. Auf Seiten der Unternehmen geht es darum,
Anforderungen kommunizieren, den konkreten Arbeitsalltag greifbar zu machen und Ablaufe zu
optimieren. Das Projekt ProXHybrid verfolgt das Ziel, eine engere und vielféltigere Verbindung
zwischen Arbeitgeber:innen in der Leine-Weser-Region und IT-Studierenden sowie Fachkraften
herzustellen. Sie sollen bei der Entwicklung wichtiger Fahigkeiten fir das hybride Arbeiten unterstitzt
werden. Dadurch soll die Passung zwischen den Fahigkeiten der Fachkrafte und den Erfordernissen des
Arbeitsmarkts verbessert werden. Das Projekt baut dabei auf den Erfahrungen und Ansatzen des
Vorgangerprojekts ProXLab auf. Es werden erfolgreiche Ansitze weiterentwickelt und getestet, mit
dem Ziel, dass mehr IT-Studierende und Absolvent:innen sich flr eine Arbeit bei lokalen Unternehmen
entscheiden und dauerhaft ihre Fahigkeiten in der Region einbringen. Auf diesem Weg soll auch die
Wirtschaft vor Ort gefordert werden.

2 Projektteilziele

Um das Projektziel zu erreichen, wurden vier Projektteilziele definiert:
Teilziel 1 — Erhohung der Sichtbarkeit lokaler Arbeitgeber:innen bei IT-Studierenden

Ziel ist es, einen friihen und effektiven Austausch zwischen regionalen Unternehmen und IT-
Studierenden zu férdern, um durch innovative Kennenlernformate ein besseres gegenseitiges
Verstandnis zu entwickeln. Dies soll die Entscheidung von IT-Studierenden fiir eine Beschaftigung bei
lokalen Arbeitgebern beglinstigen.

Teilziel 2 - Forderung des Austausches zwischen Arbeitgeber:innen, IT-Studierenden und IT-
Fachkraften

Mehrmalige Treffen pro Semester sollen den Austausch durch diverse Formate und Werkzeuge
intensivieren. Ziel ist es, eine Plattform fir Arbeitgeber:innen zu schaffen, um ihre Anforderungen an
Wissen und Kompetenzen zu kommunizieren und die Vernetzung in der Region zu starken.

Teilziel 3 — Verbesserung des Matchings von Erwartungen

Friihzeitiger Austausch von Erwartungen zwischen Arbeitgeber:innen, IT- Fachkraften und Studieren-
den soll helfen, den Bedarf der Unternehmen und die Interessen der Studierenden zusammenzu-
flihren, um passgenaue Angebote zu entwickeln. Dies fiihrt zu verbesserten Kennenlern-, Austausch-
und Kompetenzentwicklungsangeboten.

Teilziel 4 — Starkung von IT-Studierenden und IT-Fachkréften fiir das hybride Arbeiten



Die Entwicklung von Fahigkeiten flir das hybride Arbeiten steht im Mittelpunkt, einschlieBlich des
Verstandnisses und der Anwendung relevanter Technologien. Ziel ist es, IT-Studierende und Fachkrafte
durch praktische Veranstaltungen und den Einsatz von Virtualisierungstechnologien auf die Anfor-
derungen hybrider Arbeitswelten vorzubereiten, dabei ihre Kompetenzen zu erweitern und eine hohe
Passgenauigkeit zwischen den Kompetenzanforderungen der Region und den angebotenen
Kompetenzentwicklungen zu erreichen.

Das Projekt ist in acht Arbeitspakete gegliedert. Im Folgenden werden die Erkenntnisse und Ergebnisse,
die im Rahmen des Arbeitspakets 3 ,Entwicklung und Erprobung des Formats Meet&Talk fiir den
Austausch” erzielt wurden, beschrieben.

3 Meet&Talk als Werkzeug zur Vernetzung

Meet&Talks sind Veranstaltungen, die zur Vernetzung von Studierenden, Dozierenden und
Fachkraften beitragen. Die beteiligten Personen kdnnen sich in lockerer Atmosphare prasentieren,
Fragen stellen und einander Feedback geben. Meet&Talks sind fir digitale als auch fir
Prasenzveranstaltungen konzipiert und bieten eine flexible Moglichkeit des Wissensaustauschs. Dabei
geht es jedoch um weit mehr als um Fachgesprache Uber aktuelle Entwicklungen und neue
Erkenntnisse. Die Veranstaltungen tragen auch dazu bei, dass Berufsfelder unterschiedlicher
Disziplinen greifbarer werden. Die Fachkradfte kommen aus grolRen Konzernen ebenso wie aus kleinen
und mittelstandischen Unternehmen. Einige Dozierende sind selbst Studierende, andere haben vor
Kurzem ihren Abschluss gemacht oder sind bereits langjahrige Expert:innen auf ihrem Gebiet. Dadurch
ergeben sich zahlreiche unterschiedliche Perspektiven und vielféltige Gesprachsthemen. Dariber
hinaus kdnnen Meet&Talks sowohl von einem als auch von mehreren Dozierenden gestaltet werden.
Diese konnen demselben Unternehmen oder derselben Behérde angehoren oder in unterschiedlichen
Institutionen tatig sein. Erfahrungsgemall sind Meet&Talks mit unterschiedlichen sich gegenseitig
erganzenden Gasten interessanter und flihren zu einem regeren Austausch zwischen allen Parteien.

Jede Veranstaltung verlauft anders und orientiert sich an den Bedarfen der Teilnehmenden. Um den
Aufwand fir alle und primar die Dozierenden mdglichst gering zu halten, werden die Meet&Talks
primdr online durchgefiihrt. So wird externen Dozierenden und Gasten eine Teilnahme erméglicht und
der gesellschaftliche Diskurs wird in die Universitdat getragen. AuBerdem kénnen Diskurse der
Fachdisziplin ihren Weg in die Gesellschaft finden. Bisher erprobte digitale Durchfiihrungen fanden
Uber das Konferenztool ,BigBlueButton” statt.

3.1 Zielsetzung und Zielgruppen

Das (ibergeordnete Ziel der Meet&Talks besteht darin, den Wissensaustausch zwischen den
Teilnehmenden zu fordern. Zu ihnen zahlen Studierende aller Semester sowie Dozierende und
Fachkrafte aus verschiedenen Berufsfeldern, vornehmlich aus solchen mit IT-Bezug. Meet&Talks
orientieren sich an den Bedirfnissen dieser Zielgruppen. Die Dozierenden sollen die Mdglichkeit
haben, in einer lockeren Atmosphare aktuelle Praxisthemen vorzustellen. Die Studierenden sollen
neben dem Informationsgewinn insbesondere die Méglichkeit haben, Fragen zu stellen und Feedback
zu geben.

3.2 Vorbereitung und Organisation

Die Vorbereitung der Meet&Talks wird durch das Institut fir Betriebswirtschaft und Wirtschafts-
informatik der Uni Hildesheim durchgefiihrt. Sie umfasst die Kontaktaufnahme mit Dozierenden, die
Besprechung der Vortragslange sowie die Klarung offener Fragen, welche (iber den groben Ablaufplan
hinausgehen.

Die Organisator:innen aus der Uni kdnnen entweder auf Unternehmen zugehen und gemeinsam
Themen finden oder Unternehmen zielorientiert und auf Basis bereits definierter Themen
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kontaktieren. Es konnen thematische Schwerpunkte und Schwerpunkte hinsichtlich der
entsprechenden unternehmerischen Ausrichtung getroffen werden. Wenn zu einem Meet&Talk
mehrere Dozierende eingeladen werden, dient das in erster Linie dem Ziel, Synergieeffekte aufgrund
inhaltlicher Uberschneidungen und Ergdnzungen zu nutzen.

Wahrend fir die Kontaktaufnahme mehrere Monate Vorlaufzeit eingeplant werden sollten, genligen
fir die Erstellung von passgenauen Moderationskarten wenige Stunden. Diese Moderationskarten
basieren auf den Fragen der Gaste aus fritheren Meet&Talks und erlauben eine Planbarkeit der
Veranstaltung. Zudem liegen Moderationskarten zu Oberthemen in einem Baukastensystem vor und
kénnen entsprechend genutzt werden. Des Weiteren werden Umfragen passend zum besprochenen
Thema des Meet&Talks durch die Uni und die moderierende Person vorbereitet, um zu Beginn einer
Veranstaltung die Vorkenntnisse der Teilnehmenden erfassen zu kdnnen. Dies erlaubt sowohl dem
Moderator/der Moderatorin als auch den Dozierenden eine flexible Anpassung an das Plenum. Wenn
gewlnscht, erfolgt nach dem Meet&Talk eine Nachbesprechung.

Kontaktaufnahme
mit potentiellen
Dozierenden 3-9

Monate im Voraus

Optional:
Thematische
Schwerpunktsetzung

Erstgesprach zur Kldrung
) ) von Vortragsthema
. und Vortragsdauer

Durchfiihrung des
Meet&Talks und
wahlweise
Nachbesprechung

Festlegung eines
Termins fur das
Meet&Talk

Vorbereitung von
Moderationskarten
und Umfragen

Abb. 1: Vorbereitung und Organisation der Meet&Talks.

3.3 Format und Ablauf

Meet&Talks bestehen aus verschiedenen Phasen, die den Austausch und die Interaktion fordern.
Organisiert und durchgefiihrt werden sie von einem Team aus der Uni. Eine Person des Teams wird
spater auch Moderator:in des Meet&Talks.

Die Meet&Talks beginnen immer mit einer BegriBung durch den Moderator/die Moderatorin. Im
Rahmen der BegriiBung wird liber die thematische Schwerpunktsetzung sowie (iber den Ablauf der
Veranstaltung informiert. Danach erfolgt eine Vorstellungsrunde, damit alle die Teilnehmenden der
Gesprachsrunde kennenlernen. Der Moderator bzw. die Moderatorin leitet dann zum Impulsvortrag
Uber. Zu Beginn jedes Vortrags kann vom Moderator bzw. der Moderatorin eine digitale Umfrage
durchgefiihrt werden, um die Vorkenntnisse und Erwartungen der Teilnehmenden zu erfassen. Die
Konferenzplattform BigBlueButton bietet dafiir eine geeignete Funktion. Die Umfrage wird sofort
ausgewertet, so dass die Ergebnisse in die Diskussion integriert werden kénnen.

Falls mehrere Dozierende zu Gast sind, mlissen Absprachen beziiglich der Inhalte, der Rededauern und
der Reihenfolge getroffen werden. Hierzu wird im Vorfeld der Veranstaltung Kontakt zu den
Vortragenden aufgenommen. Dozierende kdnnen zwischen kurzen (20-30 Minuten) und langen
Impulsvortragen (40-45 Minuten) wahlen. Es kann eine Podiumsdiskussion angeschlossen werden,
bevor zur mindestens 30-minttigen Diskussion Uibergeleitet wird. Die Diskussion gliedert sich in einen
freien Teil, in dem Fragen aus dem Publikum beantwortet werden, und in einen Teil, in dem



Moderationskarten hinzugenommen werden. Zwischen den beiden Teilen kann jeweils hin und her
gesprungen werden. Zuletzt erfolgt die Verabschiedung der Dozierenden und der Gaste.

Impulsvortrag bzw.
Impulsvortrage
der Dozierenden, ggf.
Podiumsdiskussion

BegriiBung ) ) Vorstellungsrunde

_ Diskussion unter . Freie Diskussion
Verabschiedung . Zuhilfenahme der . § aufgrund von Fragen
Moderationskarten aus dem Publikum

Abb. 2: Ablauf der Meet&Talks.

3.4 Free Writings

Zur Vorbereitung auf Meet&Talks fertigen die Teilnehmenden bzw. Gaste sogenannte , Free Writings”
an. Sie werden typischerweise einige Stunden oder Tage vor der Veranstaltung eingereicht und
umfassen neben einer groben Erwartungshaltung erste Fragen, die sich Teilnehmende zum Thema des
jeweils anstehenden Meet&Talks stellen. Diese Fragen basieren alleinig auf dem Titel der Veran-
staltung. Es kann sich um fachliche Fragen, Fragen zum Berufsalltag oder dem Berufseinstieg handeln.

Die gesammelten Fragen werden im ersten Schritt durch das Organisationsteam auf Relevanz
Uberprift. Sinnvolle Fragen werden nach Themengebieten geclustert und in vereinheitlichter
Formulierung als einfache Liste gesammelt. Die vorbereiteten Fragen konnen vom Moderator/von der
Moderatorin genutzt und manuell oder digital auf einer geteilten Arbeitsfliche wie MIRO zur
Verfligung gestellt werden. Der Fragenkatalog dient dazu, bereits vor Beginn eines Meet&Talks ein
Gefihl fur den Interaktionsgrad und die Natur der vermutlich auftretenden Fragen zu erhalten.

Erfahrungsgemal stellen Gaste ausreichend Fragen, wenn sie sich in Vorbereitung auf ein Meet&Talk
mit dem jeweiligen Thema beschéftigt und Fragen formuliert haben, sodass ein Moderator/eine
Moderatorin nicht inhaltlich eingreifen muss. Sollte dies dennoch notwendig werden, kdnnen Themen
angesprochen werden, zu denen sich die Teilnehmenden erwiesenermalRen Gedanken gemacht
haben. Somit sind ,Free Writings” sowohl fir die Teilnehmenden als auch fir den Moderator/die
Moderatorin von Vorteil und bilden die Grundlage von anregenden Diskussionen wahrend der
Meet&Talks. Fragen aus den ,Free Writings” finden zudem Eingang in die Moderationskarten im
Baukastensystem.

3.5 Atmosphare

Bei bisherigen Erprobungen hat es sich bewahrt, den Fokus auf relevante Themen und Gaste zu legen,
die Moderationstatigkeit auf das N6tigste zu begrenzen und die inhaltliche Leitung eines Meet&Talks
an die Gaste zu Ubergeben. Wahrend der Phasen: BegriiBung, Impulsvortrag der Dozierenden sowie
Diskussion sollte allen Teilnehmenden die Sprechfunktion (ohne vorherige Handzeichen) erlaubt
werden. Das erleichtert einen niedrigschwelligen Austausch. Die dadurch geschaffene kooperative
Atmosphdre mindert die Bedenken einer mindlichen Teilnahme auf Seiten der Studierenden.



BekanntermaRen fallt die zweite Frage leichter als die Erste, sodass ein reger Austausch erreicht wird,
wenn das Eis gebrochen ist und sich die Gaste wohl fiihlen und sich ohne zusétzliche technische
Barrieren einbringen kdonnen.

3.6 Forderung von Netzwerkmoglichkeiten

Um den Teilnehmenden vielfdltige Perspektiven und Fachkenntnisse zu bieten, werden insbesondere
Fachkrafte und externe Expert:iinnen in die Meet&Talks eingebunden. Dies kénnen Branchen-
expert:innen, Alumni oder Vertreter:innen aus Unternehmen sein, die ihre Erfahrungen und Einsichten
teilen. Die Einbindung externer Expert:innen tragt zur Vielfalt der Vortrage bei und eréffnet den
Teilnehmenden neue Horizonte. Dariliber hinaus ergibt sich die Moglichkeit zur beruflichen
Vernetzung. Die Teilnehmenden koénnen Kontakte knipfen, sich austauschen und potenzielle
Mentor:innen oder Mentees fir ihren weiteren Berufsweg finden.

Um den Teilnehmenden Zugang zu einem breiteren Netzwerk von Fachkradften und Alumni zu
ermoglichen, werden in den Meet&Talks auch Alumni-Netzwerke eingebunden. Alumni bieten den
Teilnehmenden Einblicke in ihre beruflichen Erfahrungen und Karrierewege und dienen als
inspirierende Vorbilder. Die Einbindung von Alumni-Netzwerken er6ffnet zusatzliche Moglichkeiten
zur Vernetzung und Unterstlitzung und starkt die Bindung zwischen der Hochschule und ihren Alumni.
Auch auf diesem Weg wird also die Verbundenheit mit den Institutionen vor Ort geférdert.

3.7 Implementierung von Mentoring und Best-Practice-Beispielen

Um den Wissenstransfer zu férdern, kann in Meet&Talks ein Mentoring integriert werden. Im
Anschluss bieten die Fachkrafte dabei eine individuelle Unterstiitzung und Beratung an. Auch die
Anfertigung einer Seminar- oder Abschlussarbeit kann sich durch ein solches Mentoring ergeben. Ein
Mentoring kann zudem durch an Meet&Talks anschlieRende Gruppenarbeiten (schriftliche Arbeiten
oder Graphical Abstracts) initiiert werden. Die Gruppenarbeiten werden von Gasten nach dem Besuch
einer oder mehrerer Meet&Talks verlangt. Ein Graphical Abstract fasst mehrere besuchte Meet&Talks
inhaltlich zusammen, indem kein Text, sondern graphische Ausdrucksweisen wie geometrische
Formen, Verbindungen und Worter verwendet werden. Feedback-Gesprache zu den Gruppenarbeiten
kénnen auf Wunsch zu einem Mentoring ausgebaut werden.

Um die Motivation und Inspiration der Teilnehmenden zu steigern, werden Best-Practice-Beispiele
und Erfolgsgeschichten in die Meet&Talks integriert. Diese Beispiele zeigen erfolgreiche Karrierewege,
innovative Projekte oder inspirierende Personlichkeiten auf. Die Implementierung von Best-Practice-
Beispielen ermutigt die Teilnehmenden, ihre eigenen Ziele zu verfolgen, Hindernisse zu liberwinden
und ihren Traumen nachzugehen. Um den praktischen Nutzen der Meet&Talks zu maximieren, werden
Live-Demonstrationen und Praxisiibungen in die Veranstaltungen integriert. Dies ermdglicht den
Teilnehmenden, ihr Wissen in der Praxis anzuwenden und praktische Fahigkeiten zu erlernen.
Beispielsweise kénnen technische Tools oder Software live vorgefiihrt oder interaktive Workshops
angeboten werden, in denen die Teilnehmenden bestimmte Fahigkeiten direkt anwenden kdnnen. Die
Integration von Live-Demonstrationen und Praxisiibungen fordert das praktische Lernen und starkt die
Anwendbarkeit des erlernten Wissens.

3.8 Forderung von Soft-Skills und personlichen Kompetenzen

Neben fachlichen Kenntnissen und Kompetenzen werden in den Meet&Talks auch Soft Skills und
personliche Kompetenzen gefordert. Dazu gehoéren beispielsweise Kommunikationsfédhigkeit,
Teamarbeit, Problemlésungskompetenz, Zeitmanagement und Selbstorganisation. Durch gezielte
Trainings, Workshops und praktische Ubungen werden die Teilnehmenden dabei unterstiitzt, ihre Soft
Skills auszubauen und sich persénlich weiterzuentwickeln.

Neben fachlichen Kenntnissen werden auch soziale und emotionale Kompetenzen geférdert, damit die



Teilnehmenden erfolgreiche Teammitglieder und Fihrungskrafte werden kénnen. Dazu gehdren
beispielsweise Empathie, Konfliktlésungsfdhigkeiten, Resilienz und Stressbewdltigung. Durch gezielte
Trainings, Workshops und Coachings werden die Teilnehmenden unterstiitzt, ein positives
Arbeitsumfeld zu schaffen.

Die Meet&Talks integrieren ethische Grundsdtze und Werte in ihre Veranstaltungen, um den
Teilnehmenden dabei zu helfen, verantwortungsbewusste Entscheidungen zu treffen und ethische
Herausforderungen in ihrem beruflichen und persénlichen Leben zu bewiltigen. Dies umfasst
beispielsweise Diskussionen Uber ethische Dilemmata, die Férderung von Integritdt und Ehrlichkeit
sowie die Sensibilisierung fur soziale und globale Verantwortung. Die Integration von Ethik und Werten
fordert eine reflektierte und ethisch orientierte Denkweise bei den Teilnehmenden und tragt zur
Entwicklung von verantwortungsbewussten Fiihrungskraften bei. Auch diese Fahigkeiten sind in
digitalen Lebens- und Arbeitswelten von grofRer Wichtigkeit.

3.9 Nachbereitung: Feedback, Evaluation und kontinuierliche Weiterentwicklung

Nach dem Meet&Talk werden das gesammelte Feedback und die Umfrageergebnisse analysiert und in
Form von Tabellen oder MIRO-Notizen dokumentiert. Das Feedback der Teilnehmenden wird fir
zuklnftige Veranstaltungen genutzt. Die Ergebnisse dienen als Grundlage fiir die kontinuierliche
Verbesserung des Formats und die Anpassung an die Bedirfnisse der Zielgruppen.

Meet&Talks unterliegen einer kontinuierlichen Evaluation und Verbesserung, um sicherzustellen,
dass sie den Bediirfnissen der Zielgruppen gerecht werden. Dies umfasst die Auswertung von
Umfragen, das Sammeln von Feedback und die Analyse von Teilnehmendendaten. Auf Basis dieser
Evaluationsergebnisse werden Anpassungen vorgenommen und das Format wird kontinuierlich
optimiert, um einen maximalen Mehrwert fiir die Teilnehmenden zu gewahrleisten. Die langfristige
Wirkung der Meet&Talks erstreckt sich Uber den Zeitraum der Veranstaltungen hinaus. Die
Teilnehmenden profitieren von den gesammelten Erfahrungen, dem erweiterten Netzwerk und den
neuen thematischen Erkenntnissen. Dies tragt dazu bei, ihre beruflichen Perspektiven zu verbessern,
ihre Fahigkeiten weiterzuentwickeln und ihr persénliches Wachstum zu férdern. Die Unternehmen
haben erste Kontakte zu Nachwuchsfachkrdften geknlpft und konnten ihre Anforderungen
kommunizieren. Sie wissen, welche Inhalte an Hochschulen gelehrt werden und welche Kenntnisse
und Fahigkeiten Studierende mitbringen.

4 Zusammenfassung und Fazit

Insgesamt bieten die Meet&Talks eine einzigartige Plattform fiir den informellen Austausch und die
Wissensvermittlung. Durch die Integration von Umfragen, Moderationskarten und Feedback-
mechanismen werden die Teilnehmenden aktiv einbezogen und die Diskussionen strukturiert. Der
grobe Ablauf der Meet&Talks ist dabei vorgegeben, eine flexible Anpassung an unterschiedliche
Kontexte und die Bediirfnisse der Teilnehmenden ist aber moglich. So kdnnen Meet&Talks mit einem
oder mehreren Dozierenden stattfinden, die Vortrdge kdnnen in ihren Langen variieren und es
bestehen unterschiedliche Moglichkeiten fiir den Ablauf der sich daran anschlieBenden Diskussions-
runden. Meet&Talks tragen zur Vernetzung zwischen Studierenden, Fachkraften und lokalen
Arbeitgeber:innen bei und férdern dariber hinaus Soft Skills und persénliche Kompetenzen. Weil die
Rickmeldungen der Teilnehmenden dokumentiert und analysiert und fir die kontinuierliche
Verbesserung und Weiterentwicklung der Veranstaltungen genutzt werden, bieten Meet&Talks einen
nachhaltigen Mehrwert fiir alle Teilnehmenden.



